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Siselepregunta a Antonio Lina-
res por su llegada a la Empresa
Pblica del Hospital de Poniente
10 lo dud4 un segundo ¥ respon-
de el 24 de noviembre de 2005,
Antes de esa facha ya conocia bien
el sistema sanitario por su paso
por 1a Escireld Andaluza de Satad
Pablica donde estuvo cuatee afios
come téenico de proyectos. Des-
pués saltd al sector privado v se
convirtio en jefe del departamen-
to de contabilidad de Carrsfour,
de alli fue a una consultora en
Madrid del grupe Unidn Fenosa
¥ con posterioridad Negd a la Fun-
dacién del Hospital de Calahorra
{La Rioja), dei Insalud, donde ocu-
16 el cargo de director de Recur-
s0s durante cuatro aios. Después
de un afo como gerente el el cole-
gio de Arquitectos de Granada He-
g0 al Hospital de Poniente,

— ¢Hay mucha diferencia entre las
direcciones que ha tenido ante-
riormente y la actual?

- Las diferencias son en ] tama-
fio. No es igusl Hlevar un departa-
mentc de veinte o cuarenta per-
S0NAs & Una empresa como la
actual que, en los tres hospitales,
tiene unos 1.400 trabajadores, La
problemdtica de los hospitales es
m4s 0 menos la misma y no estd”
la presién de 1a competencia como
ocurria eiz el sector privado. En
el hospital hay que gestionar un
Dresupuesto de forma eficiente.
~ ¢Cudl fue la situacién que se
encontrd cuande-ilegs a El Ejide?
—Haela un afio que se habia abier-
to el hospital de El Toyo y eso
supuso que los sindicatos y tra-
bajadores llevasen un afio espe-
rando gue se negociase el segun-
do convenio colectivo. Les pedi un.
margen y aungue liegué en
noviembre, no se comenzé a nego-
ciar el convenio hasta enerv, cuan-
do me puse al dia sobre el pasade
del centro ¥ sobre las demandas
de trabajadores y sindicatos.

— {Qué balance hace de estos
meses al frente del Hospital?

—Ha sido diffeil & intenso, La nego-
ciacion del convenio, pese a Io que
Degd detrds, fue buena tanto para
los trabajaderes como para la
empresa ¥ se adaptaron las con-
diriones laborales que se recla-
maban desde hace mucho tiempo.
Se modernizaron esas condieio-
nes hasta sitnarlos como Ios mejor
del sistemra sanitario, con dife-
rencia. Por mucho gue se hayan
gtiejado, luego reconnéen gue
tenemos el mejor convenio de
todas las empresas piblicas. .

— éPero con los médicos si hubo
mas problemas?

— Lo gue pasa es que su represen-
taciin en la plantilla de trabaja-

peroe su tmportancia en la activi-
dad es mucho mayor que esa
representacion y ellos se vieron
poco justificados en ese convenio.
Eso ies Hevd a estar nueve meses
de huefga y que después se sus-
pendié a final de afio, con una
mejora sustancial de sus condi-
ciones.

— ¢Cémo afectd la huelga al traba-
jo del hospital?

En esos nueve meses se perdia
mucha productividad y se cred
una bolsa de ineficiencia que, has-
ta finales del afio pasado y Io que
Levainos de este, estamos {ratan-
do de combatir

— Entre fas actividades para con-
memorar este décimo aniversario
hay un homenaje a varias aso-
ciaciones, ¢como ha sido esa cola.
boracidn?

- Participaran asociaciones de
lenfermos mentales o de hemo-

dores no es mucha, son unos 150,
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«A partir de julio las esperas
en Urgencias se reducirdn»

El Hospital de Poniente cumple ahora una década con los 0jOs puestos eri sus
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obras de ampliacién, que costardn & millones y comenzaran el préximo afio
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Antonio Linares Rodriguez es el gerente del Hospital de Poniente desde 2005. /8. a.p.

«Derivamos pacientes al Toyoy
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~ El presidenta de la Sociedad Anda-
luza de Medicina de Familia ha
dicho que los médices de cabece.
ra atienden a demasiados pacien-
tes en un dfa jese problema tam.
bién es extrapalable ai hospital?
- Nuestros. profesionales 1o nos
porten de manifiesto problemas
como este. El fema de la agenda y
s gestitn estd centralizado pero
son los facultativos los que pro.
graman el niimero de pacientes,
con el ohjetive que noseotros le
imponemos de curaplir los plazos
de

garantia. En principio, la auto-

regulacion de las agendas estd per-
mitiendo que xo se de este pro-
blema.

~ Sin embargo, sl es sabido queen
el Hospital de Ponlente hay mucha
lista de espera en dreas como gine-
cologiz ¢qué se estd haciendo para
avitar colapsos y Jargas listas de
espera?
- Bstamos acometigndolo desde
distintos puntos de vista. 5i hay
déficit en facultatives y ese nos
Devaa gue haya gente de guardia
solamente para partos ¥ eso nos
hace desatender iz parte de con-
silta y lista de espera quiriirgica.
Nmuestro compromise es dar res-

- pital de Torrecardenas en aigu-

puesta a todos esos pacientes y asi
nos lo impone la ley. Por elio esta-
mes derivando alguna actividag
al hospital de El Toyo y nuestros
propios facultativos les sugiere la
posibilidad de acudir all, donde
hay més disponibilidad de qaird-
fanos. También se utitiza el con-
cierto con la delegacion de Salud,
fundamentalmente en consuttas,
¥ también colaboramos con el hos-

nas especialidades.

— ¢éPero cudndo llegard a solucién
definitiva?

- Cuando concluya el procedi-
miento de seleccion de facuitati-
vos tendrémos especialistas sufi-
cientes para cumplir toda Ia
demanda.

" mos afios,

. bido por el primer facultativo se

. —También a este drea llegan dema-

. .bara responder a una demanda de

S—

di&lisis que han acompafiado a
nuestros pacientes y haciéndonos
sugerencias y peticiones, También

.08 han trasladado experiencias

de los pacientes que nos han per-
mitido a nusetros mejorar las con-
diciones de estos pacientes.

- Entre los proyectos futuros del
Hespital de Ponlents estin los obras
de ampliacidn ;cémo van esos tra-
bajos?

- La remodelacidn del area de
Urgencias finalizard este mismo
TRes 0 a principios de julio. Se tra-
ta de unos de los trabajos que més
necesitamos porgue era una zona
castigada del hospital por su alta
frecuentacion y no se habiamr aco-
metido reformas desde gue se
constrizyd. Ahora se va a duplicar
la superficie, ¢l niimero de con-
sultas y se cambiaran los circui-
tos funcionaies para gue hacerse
pruchas radiolégicas o de labora-
torio sea més facil. En definitiva
se le da otro aspecto de hospital

mas moderno. La parte de con-

-sulta, traumaiologia v rehabili-

tacién también se inaugurars a
finales de este mes. Se trata no
s6lo de cambios fisicos sino tam-
bién de funcivhamiento en el tra-
to al paciente.

~ Pero también hay previstas obras
mis profundas

- 8i. Por un Jado, se hard una
ampliacién del hospital que
supondra sumentar el nimero de
quiréianos, construyendo tres més
¥ pasaremos de dos paritorios ¥
cuatro salag de dilatacién a scho
salas de dilatacién, Ademas, se
harj una nueva ala de hospitali-
zacifn que ocupara la planta baja,
donde estd toda la administracién,
que se trasladara a un nuevo edi-
ficio que se levantara en 1a zona
sur del hospital,

“— ¢y fachas para iniciar esta obra?

-~ La intencién es poner la prime-
ra piedra a finales dz este afio o
principios de 2008. El proyecto ya

estd adindicade ¥ se esta wltima-
do antes de sacar a licitacion la
obra, Atn asi, a medio plazp tene-
mos el Centro Hospitalario de Alta
Resolucién de Roquetas de Mar,
que estd pendiente de la adjudi-
‘cacién del proyecio por parte del
Ayuntamiento, del que seremos
referente. -

— ¢Hay previstas ofertas piiblicas
para ampliar plantifla en of Ponien.
te?

- Ahora misino tenemos en mar-
cha una para facultativos, con un
monién de especialidades. En1m
‘primer momento se harid upa
seleccién interna para acoger al
mayoer niumero pesible de interi-
nos y cenvertirlos en fijos. Las
vacantes saldran a un concurso
de seleceién externo, :
" — Y cémo estd ¢ Hospital, en gene-
ral, en cuestion de personal?
—En total, con los centros de Gua-
dix y Bl Toyo somes 1,400, pero en
€ Poniente no Begaremos a los mil,

— ¢Pero eso es suficiente?
—Como en todos los hospitales de
Espafia, tenemos algin déficit
muy concreto en especialidades
de facultativo, pérc el resto de la
plantilla no facuitativa, como
enfermeros o técnicos, cuabre al
efen por ¢len las necesidades.

- ¢Qué facultativos necasita el Hos-
pital de Poniente?

~ En Ginecologia y Radiologia,
porgue el resto son ya problemas
muy puntuales.

— Urgendas es una de las dreas que
mas criticas ha recibido en los dlti-

— Lo que pasaba es gue habia pro-
blemas de estructura fisica, poz-
que no estaba disefiada para los
procedimientos ¥ la cantidad de
atenciones que realizamos. La
demanda ha ido creciendo con la
poblacion pero, con la obra que se
inaugura a final de mes, estars
soluclonadoe perque la plantilia es
suficiente. La espera para ser reci-

reducird y el circuito serd mas
agil por lo que las esperas se redun-
ciran sustancialmente.

siadas personas que no tienen una
urgencia,

- 81 y por ello tenemos una estre-
cha celaboracion con el Distrito
de Atenci6n Primaria para que
les expliguen a los pacientes don-
de deben dirigirse, Pero es verdad
que muchos inmigrantes desco-
nocen ¢l sksterna y ne saben a don-

de tienen que acudir.
— En centro es pionaro en muchos
aspectos ghay afguno del cual se

sienta més orgulleso?

- En este momento, estamos muy
satisfechos con la creacidn de la
Unidad de Apoyo a la Investigacion
Gue hacid a finales del afio pasado

nuestros profesionales, Scbre line-
as concretas, estamos muy satis-
fechos da toda &l drea de medicing
trapical del eual somos referencia
en Andalucia ¥ en foros naciona-
les, ademés de otros proyectos con
inmigrantes que se realizan en
Urgencias ¥, una tercera linea,-
sobre el vértigo que sumo referen-
cia a nivel evrcpeo. También esta-
mos muy orguilesos de la consul-
ta externa de Farmacia que per-
mite a muchos enfermos no tener
que acudir a su médico para reci-
bir suz receta,

- ¢Cémo Je gusta imaginarse el hos.
pital dentro de otros diez afios?

- Cuando cumpla veinte me gus-
taria que tuvidsemos um hospital
en el gue los pacientes se sintie-
ran orgullos del trato recibido,
Que ne solo vengan a curarse,
sino también & aprender v a tra-
bajar en prevencion en salud Que
se solucione el mercado laboral,
que estd estrecho y euesta hacer
las contratacienes, y que tenga-
mos el material de salud mas
actual gue haya dentro de una
década,




